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Resumen

Las regiones que sobreviven en el mundo actual, tan competitivo y cambiante, son aque-
llas que dependen de su capacidad de adaptacion y respuesta ante la evolucién del en-
torno. Las comunidades rurales se encuentran en desventaja ante este panorama, de
aqui la importancia que representa el aprendizaje para el fortalecimiento de la capacidad
de adaptaciéon y de adquirir nuevas habilidades y competencias. En este sentido, las
universidades como generadoras y promotoras de conocimiento poseen un papel clave
en las asociaciones que establecen con estas comunidades. Tomando en cuenta esto, se
efectud una investigacion cuyo objetivo fue establecer las variables clave en la creacién
de una organizacion generadora de conocimiento para la innovacién y el emprendimiento,
que estimule la imaginacion y creatividad en los habitantes de las comunidades rurales,
que permita la utilizacion de los desechos agricolas y los materiales locales en la elabo-
racion de productos y servicios que los identifiquen con la idiosincrasia de su region, ge-
nerando con ello ingresos econdémicos que eleven su calidad de vida. El método utilizado
para este estudio fue el de la prospectiva, a través del analisis estructural con el programa
Lipsor MICMAC (Matriz de impactos cruzados-Multiplicacion aplicada a una clasificacion)
(Godet, 2001). El estudio arrojé como resultado que la factibilidad y viabilidad de la crea-
cion de una organizacién generadora de conocimiento que estimule la innovacion y el
emprendimiento en las comunidades del municipio Moran, es elevada, porque cuenta con
las fortalezas de la interrelacion de los actores publicos y sociales participantes, asi como
con una gama muy rica de materiales locales y desechos agricolas que, como materia
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prima, permitiran la explosion de la creatividad de las comunidades rurales en la creacion
de nuevos productos.

Palabras clave
Desechos agricolas, emprendimiento innovacion, materiales locales, prospectiva.
Abstract

Regions that survive today’s World, so competitive and changeable are those depending
on their ability to adapt and respond to the evolution of the environment. Rural commu-
nities are in disadvantage in this scenario; therefore the importance represented in the
learning for the strengthening of the capacity to adapt and acquire new skills and compe-
tencies. In this way, the university as a generator and promoters of knowledge has got a
key role in the partnership established with these communities. Taking this into account, a
research was made with the purpose of establishing the key variables on the creation of
a knowledge generator organization towards innovation and entrepreneurship stimulating
in rural inhabitants imagination and creativity which will allow the use of agricultural waste
and local materials to elaborate products and services that identify them with the regional
idiosyncrasy, therefore generating economic income raising life quality. The method used
in this study was the prospective method through the structural Lipsor MICMAC (cross im-
pact matrix — multiplication applied to a categorization) (Godet 2001) analysis. The study’s
result was that feasibility and viability of creation for a knowledge generator organization
stimulating innovation and entrepreneurship in the Moran communities is high because it
relies on the strength given by interrelations among public actors and social participants as
well as richness in local materials and agricultural waste such as raw materials awakening
creativity in rural communities so new products can be created.

Key words

Agricultural waste, entrepreneurship, innovation, prospective, local materials.
Introduccién

Una “vision compartida” del entorno permite a los miembros de una comu-
nidad, dentro de un proceso creativo y divertido de comunicacion, inter-
cambiar y compartir suefos e ideas de como desearian ver el ambiente
que comparten. Se plantea el desafio de pensar con audacia, de traspa-
sar las barreras y expectativas tradicionales, lo que activa el impulso para
sofiar y tratar esos suefios como cosas que se quieren y se pueden lograr
en conjunto. Esta es la base de la prospectiva, la cual permite emprender
una travesia hacia el interior del futuro a través de una serie de ejercicios
para establecer un referente de la partida.

Con base en esto, dentro de las aulas del nucleo universitario Dr. Argi-
miro Bracamonte de la UCLA en El Tocuyo, municipio Moran del Estado
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Lara, se realizé un ejercicio de prospectiva, donde se les solicitd a los
estudiantes del primer semestre se sintieran como los miembros de una
comunidad de la localidad, y se les permitié “sonar” sobre la comunidad
“deseada”. Se planted de esta manera la posibilidad que el municipio
contara con una organizacion generadora de conocimiento, que brindara
a través de sus actores las herramientas cognitivas, cientifico y tecnolo-
gicas para la innovacion y el emprendimiento.

Los estudiantes basaron esta propuesta en el hecho que, teniendo el mu-
nicipio una economia agricola, muchas familias subsisten con las labores
del campo, pero existen materiales locales y de desechos agricolas que
son fuente rica de materia prima para la fabricacién de otros productos
que se convertirian en generadores de beneficios econémicos para los
habitantes de estas comunidades. Con la creacion de esta organizacion
se estaria colaborando al desarrollo, como un proceso de fuerza multifac-
torial, en la que la construccion de condiciones garantizarian su afianza-
miento y evolucion, y con ello se producirian la interaccién de fuerzas po-
tenciadoras, que en accion sinérgica estarian contribuyendo al desarrollo
socioecondmico de la zona.

La configuracioén de esta organizacion estaria liderada por la universidad,
institucion que se ha afianzado como promotora del conocimiento, por su
capacidad de establecer asociaciones con los productores, y otras insti-
tuciones gubernamentales o privadas del municipio. Por tanto, la idea fue
establecer una asociacion entre actores locales con un fin Unico: estimu-
lar a las comunidades a la innovacion y el emprendimiento con la riqueza
local que los rodea.

Por tal motivo, se plante6 el reto de proyectar en el futuro, a través de
un estudio prospectivo, la viabilidad de esta organizacion generadora de
conocimiento para estimular la innovacién y el emprendimiento en las
comunidades rurales del municipio Moran, como respuesta a ese “so-
nar’ de las “comunidades deseadas”, en donde el acceso al conocimiento
cientifico-tecnoldgico les daria la posibilidad de construir un futuro mejor,
a través de la generacion de productos e ideas en la conformacion de una
red de innovacién y emprendimiento, que les permita tener acceso a una
mejor calidad de vida.

Es por ello que, para fines del estudio prospectivo se sustentd en la si-
guiente hipdtesis empirica: En la capacidad de los actores y las organi-
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zaciones localizadas en el espacio regional o local reside el nucleo del
desarrollo colectivo de su sociedad. Esto con los fines de argumentar y
sustentar que la base del desarrollo de una localidad se encuentra en la
produccion, difusion y transferencia de conocimiento, en consecuencia
tal proceso no puede impulsarse a partir de acciones aisladas de los ac-
tores locales, pues la sociedad constituye el instrumento adecuado para
facilitar, orientar y desarrollar la capacidad de innovacién y emprendi-
miento de las comunidades, favoreciendo la investigacion, la imaginacion
y la creatividad, bases para la creacion de un sistema territorial de inno-
vacion, fuente para la generacién de nuevas tecnologias, materializadas
posteriormente en técnicas de produccion.

Con base en esto, se plantearon los siguientes interrogantes:

- ¢ Es factible la creacién de una organizacion generadora de conoci-
miento que estimule la innovacién y el emprendimiento en las comuni-
dades rurales?

- ¢ Qué actores conformarian esta organizaciéon?

- ¢ Cuales variables serian clave para su creaciéon?

Objetivo de la investigacion

Establecer las variables clave en la creaciéon de una organizacion gene-
radora de conocimiento para la innovacion y el emprendimiento en las
comunidades rurales.

Materiales locales y desechos agricolas fuentes
de nuevos productos

Los materiales locales son aquellos que se encuentran en forma natu-
ral en cada region, son de uso comun y de facil obtencién, es decir, se
encuentran habitualmente en la naturaleza. Los desechos agricolas son
los restos de los rubros agricolas que quedan esparcidos en el suelo
después de la cosecha, que algunas veces representan un elemento de
contaminacion para el ambiente. Un ejemplo de la utilizacion de estos
materiales para la elaboracion de nuevos productos, con un muy alto ni-
vel de conocimiento y creatividad, se refleja en los siguientes proyectos:

Graterol y Marquez (2004) elaboraron un proyecto que consistio en la pro-

duccion de un nuevo material de construccidn para techos econémicos
de viviendas, como una contribucién para enfrentar el grave problema

Universidad La Gran Colombia



Mireya Valdez David

que significa la adquisicién de un techo propio y digno, dado los elevados
costos involucrados en la construccion de las viviendas con los sistemas
y materiales tradicionales empleados en las ultimas décadas en el pais
(Venezuela). Se trata de tablas machihembradas de bagazo de cana y/o
aserrin embebidas en un material plastico que constituyen un producto
alternativo a los actuales tablones de madera utilizadas en la construc-
cion de techos. Dichas se produciran en una maquina de extrusion de
perfiles de plastico y resultan con un costo de casi un 50% menor que los
machihembrados de madera y se instalan de modo similar.

Con la idea de negocio que se piensa consolidar a través de la creacion
de la empresa Habitat C.A., se pretende producir insumos para la cons-
truccion de viviendas, con una clara vision de contribuir al abaratamiento
de los costos, comenzando con las tablas machihembradas para techos
y la colocacion en el mercado de los bienes producidos a través de los
canales normales de comercializacion y en las empresas de la economia
social y participativa como son las cooperativas.

Graterol (2005) realiz6 un proyecto que consistié en producir e introducir
en el mercado, lapices de grafito y color para escolares y otros usos,
obtenidos por el proceso de extrusion de madera a partir de compuesto
madera/plastico, que se consigue con harina de madera (aserrin) o ba-
gazo de cana finamente pulverizados, atrapados en una matriz de poli-
propileno que se procesa en una maquina extrusora de perfiles plasticos.
Esta innovadora forma de fabricar lapices revolucionara el estado del arte
en la fabricacién de estos a nivel mundial, ya que actualmente solo se
elaboran a partir de maderas muy especificas que se producen en muy
pocos lugares del mundo, por lo que se incurre en una fuerte fuga de divi-
sas en aquellos paises que no disponen de dicha materia prima.

La idea de fabricacién propuesta con este nuevo material diferente a la
madera para la envoltura de los lapices, contribuye sustancialmente a
abaratar el costo del bien, mientras que también se colabora con la pre-
servacion del ambiente, al evitar la tala de arboles y reciclar materiales
como el aserrin y el bagazo de la cafia que constituyen desechos agrico-
las de la industria que contaminan el ambiente.

En otro orden de ideas, se expresa la creatividad en la elaboracién de

productos de utilizacion agricola, cuya base o materia prima son los ma-
teriales locales, se tiene por ejemplo que:
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En los analisis quimicos de los desechos agricolas y los materiales loca-
les, son utilizados para demostrar la capacidad de adsorcion de algunos
materiales, como lo demuestra el trabajo realizado por:

Mujica (2005) quien estudi6 la caracterizacion de agentes adsorbentes
comerciales y de materiales de desecho de origen vegetal, experimen-
tando el proceso de adsorcion acido acético y nitrato, sobre carbén acti-
vado, ademas de la caracterizacién de zeolita tipo modernita, y materia-
les como la cascarilla de arroz y de café, el pergamino de café y la tusa
de maiz, al igual que sus porcentajes de ceniza.

También, se determind la composicion quimica, porcentaje de carbono y
densidad de las muestras mencionadas. Finalmente, se concluyo que, la
zeolita posee un area superficial de 320,08 m?/g y que su estructura este-
quiométrica es Na8AI8Si40096, también se determind el area superficial
del carbon activado, el cual fue de 752,03 m?/g, este fue empleado para
la construccion de las isotermas de adsorcion de acido acético y nitrato.

Asi mismo, los estudiantes de la carrera Técnico Superior Agroindustrial
de la UCLA en el municipio Moran, asesorados por sus docentes, se dan
a la tarea de demostrar que con creatividad e ingenio pueden utilizarle
los desechos agricolas, y los materiales locales para la elaboracion de
productos. En el afio 2011, en las instalaciones del nucleo universitario
Dr. Argimiro Bracamonte se presentaron los proyectos siguientes:

* Abono organico a partir del mucilago del sisal y recomendaciones de
uso.

* La corteza de mandarina. Técnicas de elaboracion de un licor.

» Comparacion de un producto natural de zabila y de uno industrial.

* Productos de limpieza artesanal en comparacion con limpiadores in-
dustriales.

* Mezcla de dos elementos cuajo y chocolate para la elaboracién de un
queso.

+ Ultilizacion del tomate francés para la elaboracion de una mermelada
competitiva en el mercado.

Esto es solo una muestra que la reutilizacién de los materiales da lugar a

productos que podrian ser comercializados y, también ser parte de otro
concebido por la industria para efectos de una mejor y mayor fertilizacion
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de los rubros que se siembran, sin la amenaza de contaminacion por
parte de los agroquimicos.

Los grupos organizados de estudiantes (Chirike Yetacu, 2004), que fre-
cuentan las instalaciones del nucleo, se han dado a la tarea de trabajar
en la elaboracion de un compost organico como alternativa de preserva-
cion del ambiente, este utilizado como abono organico contiene un alto
valor nutricional y es biodegradable, y podria ser usado como fuente de
nutrientes y materia prima para la fertilizacion y/o para mantener los cul-
tivos. Los componentes de este abono son: desechos de tomates, resi-
duos de corcho, desperdicios de teneria de lodos vegetales, cascara de
olivo, bagazo de cafa de azucar, pulpa de café y bagazo de uva.

Lo expuesto presupone que deben crearse las bases para que estos es-
tudios, donde esta de manifiesto la creatividad, puedan ser transferidos
a las comunidades, propiciando la generacion de conocimiento en el in-
centivo de la innovacion y el emprendimiento. De esta manera, estas so-
ciedades comenzarian a asimilar una nueva cultura de desarrollo, donde
cambiarian y mejorarian progresivamente su calidad de vida en armonia
con su ambiente natural, dado que los artifices y beneficiarios del de-
sarrollo econdomico son los propios ciudadanos, utilizando el potencial
economico que se deriva de las ventajas competitivas de los recursos
existentes en su territorio.

Esta intencionalidad expuesta en los planteamientos anteriores tiene
eco en el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2005-2030
donde se lee: “...que podriamos hablar de la construccion de un nuevo
modelo econdmico, que implica la apropiacion social del conocimiento
cientifico para facilitar la potenciacion de las capacidades regionales.”
De esta forma, se genera un mecanismo de acumulacién y generacion
de progreso tecnoldgico, que permite crear una capacidad propia para
crecer, dejando abierta las opciones para orientar lo producido por las
comunidades hacia los mercados tantos internos como externos.

Es importante destacar que los procesos de desarrollo en las comunida-
des locales, tienen que tener el sello de la sustentabilidad, para poder
garantizar la permanencia de las comunidades y la herencia de la calidad
de vida a las nuevas generaciones, se incorpora entonces el concepto de
responsabilidad intergeneracional, donde cada generacion es responsa-
ble de transmitir ciencia, tecnologia y conocimiento a las generaciones
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de relevo, empoderando el desarrollo econémico y social como forma de
evolucién y vida.

Materiales y métodos

Disefio de investigacion: Se utilizé la metodologia prospectiva para desa-
rrollar este estudio, considerandola como una herramienta fundamental,
anterior a la toma de decisiones, de cualquier proyecto que se desea
poner en practica. Esta es agil, activa, movilizadora, ya que permite a
cada actor involucrado en el proceso, resituar y reconsiderar su posicion
y darle un mayor sentido a las acciones que se vayan a desarrollar, ade-
mas que, los moviliza y los prepara mejor para afrontar, con flexibilidad y
anticipacion, los retos que depara el futuro.

Como lo apunta Barrera (2005) “La palabra prospectiva se deriva del latin
Prospicere, que significa mirar adelante, a lo lejos. La prospectiva obliga
a otear el futuro, a ambicionar realidades aparentemente muy distantes,
pero susceptibles de ocurrir.” Es una condicién de la prospectiva que lo
que se quiere sea posible, que sea realizable, que se encuentre dentro de
las posibilidades de ocurrencia, que no sea un fendmeno que esta fuera
de los limites de la realidad. El estudio prospectivo es una actividad orga-
nizada con el proposito de lograr con criterio de anticipacion realidades
que por lo regular pueden ser vistas a distancia, pero que por via de la
prospeccion pueden ser tangibles y realizables. A través de este estudio
se parte necesariamente del futuro, para luego ir etapa por etapa hacia el
presente, dejando establecido el futuro deseado.

Poblacion: Se realizé con los actores publicos y privados que hacen vida
en el municipio Moran del Estado Lara, Venezuela, cuyas potencialidades
estan centradas mayormente en las actividades agricolas. Sus tierras al-
tamente fértiles permiten, ademas de sus cultivos tradicionales como son
el café, cafia de azucar y hortalizas, la produccién de nuevos cultivos
como la nuez de macadamia (en produccion actualmente), hortalizas de
piso alto, vid y frutales (FUDECO, 2010). Estos actores permitieron la
configuracién de la organizacién generadora de conocimiento para la in-
novacion y el emprendimiento.

Entorno: La estructura de esta organizacion generadora de conocimiento

para la innovaciéon y el emprendimiento esta basada en el disefio orga-
nico adaptado a las condiciones cambiantes y dinamicas del ambiente y
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que permite un alto grado de libertad a las personas, la descentralizacion
de las decisiones, ademas de la delegacion de autoridad y responsabili-
dad en los entes comprometidos con la organizacién, con ello, se alcan-
za un elevado grado de flexibilidad y, en consecuencia, de creatividad e
innovacién. Los actores que conformaron la organizacion son: Univer-
sidad Centroccidental “Lisandro Alvarado”, la alcaldia del municipio, la
zona educativa local, el Ministerio del Poder Popular para la Ciencia y la
Tecnologia, el Ministerio del Poder Popular para el Ambiente, el Ministerio
del Poder Popular para la Industria Ligera y el Comercio, el Ministerio del
Poder Popular para la Agricultura y Tierras y las Cooperativas y Asocia-
ciones de Productores.

Técnica: Se establecieron las variables que se listaron para el estudio
prospectivo, se redujo la complejidad de la mismas identificando las mas
representativas que se estudiaron en primer lugar. En los estudios pros-
pectivos, existen esencialmente dos tipos de estas , por una parte, las
externas, que son las que ejercen mayor influencia y las que ofrecen una
mayor explicacién; por la otra, las internas, que son las mas sensibles a
ese contexto. Utilizando esta técnica se pudo identificar las mas motri-
ces y mas dependientes (variables clave) y se construyé una tipologia de
las mismas mediante clasificaciones directas e indirectas. Cada variable
llevo aparejado un indicador de motricidad y uno de dependencia sobre
todo el sistema.

Analisis de los datos: Se realiz6 el analisis estructural de la lista de varia-
bles, MicMac (Matriz de impactos cruzados-Multiplicacién aplicada a una
clasificacion) creado por Godet (2001), a través del programa Lipsor (Mi-
nistére des Affaires Ettrangére, 2001) las cuales se situaron en un plano
de motricidad-dependencia.

Este plano de se dividié en cuatro sectores:

» Sector 1: Variables muy motrices y poco dependientes (sector superior
izquierdo). Fueron las de tipos explicativas que condicionaron el resto
del sistema.

» Sector 2: Variables a la vez muy motrices y muy dependientes (sector
superior derecho).

Fueron las enlaces, inestables por naturaleza, la accién sobre estas tuvo

su repercusion sobre las otras y se obtuvo un efecto “boomerang” sobre
ellas mismas, que amplificé o desactivé el impulso inicial.
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» Sector 3: Variables poco motrices y muy dependientes. Fueron las re-
sultantes (sector inferior derecho), cuya evolucion se explicé por las
de los sectores 1y 2.

» Sector 4: Variables poco motrices y poco dependientes (sector inferior
izquierdo), constituyeron tendencias fuertes o factores relativamente
auténomos; no fueron determinante cara al futuro. Asi que cabe la po-
sibilidad de poder ser excluidas del analisis.

Resultados

El diagndstico del municipio Moran arrojo que es factible establecer una
organizacién generadora de conocimiento, la cual estimule la innovacién
y el emprendimiento, pues la pequefia agricultura organizada en la forma
de produccion campesina es definida por sus dos caracteristicas esen-
ciales: primera, el trabajo agricola y del campo, la cual proviene de la pro-
pia familia; segundo, el tamafo de la tierra no le permite al campesino un
nivel de ingreso por encima del de subsistencia. Los tamafos que definen
una agricultura de las tierras del campesinado son faciles de establecer,
pero en la mayoria de los casos estos parecen corresponder a cinco o
diez hectareas de tierra, segun los paises.

La forma de organizacion atenderia al modelo organico, pues adopta un
grado muy leve de todas las dimensiones basicas, y se adapta a las con-
diciones cambiantes y dinamicas del ambiente para promover la eficacia
del disefio, permitiendo un alto grado de libertad a las personas, descen-
tralizacion de las decisiones, reduccion drastica de la jerarquia, delega-
cion de autoridad y responsabilidad.

Este modelo organico presenta un disefio organizacional que concentra
su enfoque con la visién de los procesos y, en consecuencia, en la adap-
tacion al cambio y el flujo de trabajo en procesos horizontales. (Chiavena-
to 2005). La organizacion presentaria la siguiente forma:
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Zona

Alcaldia !
Educativa

de productores

Figura 1. Modelo: Organizacion generadora de conocimiento para la innovacion y el
emprendimiento. Fuente: Elaboracion propia. 2011. Con base en Chiavenato (2005).

Los diferentes actores que conformarian esta organizacion realizaron
una lista de variables, un total de cuarenta y ocho (48), de las cuales se
redujo el numero a doce (12), seis de influencia interna (del 1 al 6) y las
seis restantes (7 al 12) de influencia externa.

Posteriormente, se determind la influencia de una variable sobre la otra,
calibrando con ello cuales tenian mas dominio sobre las otras. La puntua-
cion oscild del 0 al 3.

0 : Sin influencia, 1 : Débil, 2 : Media, 3 : Fuerte

Se realizé el analisis estructural de las variables a través del MICMAC
utilizando el Programa Lipsor, que dio como resultado los planos de in-
fluencia directa e indirecta de cada una de la ellas, asi como los graficos
correspondientes a estas influencias, determinando la accién que en el
futuro, ejerceria en la organizacion.

= N| » -b U‘I @ N| 0| © 8 : I:)‘
SIS S| 5[§ 5355 < < <
3 3[®
1 : Nivel de organizacién y participacién de la comunidad 03 ]3[3 3|2 ]1]21]1]2]1
2 : Transferencia innovativa del conocimiento cientifico-tecnolégico 110322222 (1 [1]|1]1
3 : Formacién y capacitacién de la poblacén 112102 (2 [2(2]|2 |2 |1 [1][1
4 : Formacion de microempresas 1(1]2]0]2(2|2]|2|2[2|1]1
5 : Liderazgo social 1(1]2]2 (01 [1]2[1]2]|1]1 ,@
6 : Divulgacion de los programas 1T 1 {rjo 11 {11111 ?,
7 : Papel del municipio dentro de su regién econémica 3[3[3[3[3]2]0]3[2[3[2][1]Y
8 : Asociatividad con actores externos 21212 (2(2|2(2|0|1]2]2]|1 @
9 : Reglamentacién ambiental de la zona 2|2]2|2(2|2|2|2|0]|2]|2 |1 i
10 :Interés de las empresas del entorno 303 [3[3]3[3|3[3[1]0]3]|1]=
11 : Percepcion del consumidor 313(3(3[3[32[1[2]2]0][1]2
12 : Globalizacién del mercado 313[3[3]3]3[3[3]3]3[3]0]&

Tabla 1. Matriz de influencias directas e indirectas. Fuente: Programa
Lipsor-Epita-MicMac (2001).
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Figura 2. Plano de influencias/dependencias directas. Fuente:
Programa Lipsor-Epita-MicMac (2001).
Grafico de influencias directas
.S
o
c
.2
O
Q e
= 3
7
3
S
H
g
3
-+ Influencias mas débiles
Influencias débiles
— Influencias medias
— Influencias relativamente importantes
— Influencias mas importantes
Grafico 1. Influencias directas. Fuente: Programa Lipsor-Epita-MicMac (2001).
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Figura 3. Plano de influencias/dependencias indirectas. Fuente: Programa
Lipsor-Epita-MicMac (2001).
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Grafico 2. Influencias indirectas. Fuente: Programa Lipsor-Epita-MicMac (2001).
Discusién de resultados
La estructura de esta organizacion generadora de conocimiento para
la innovacién y el emprendimiento esta basada en el disefio organico,

adaptado a las condiciones cambiantes y dinamicas del ambiente y que
permite un alto grado de libertad a las personas, la descentralizacion de
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las decisiones, ademas de la delegacién de autoridad y responsabilidad
en los entes comprometidos con la organizacion, con ello, se alcanza
un elevado grado de flexibilidad y, en consecuencia, de creatividad e in-
novacion. Las entidades que conformarian la organizacién serian: Uni-
versidad Centroccidental Lisandro Alvarado, la alcaldia del municipio, la
zona educativa local, el Ministerio del Poder Popular para la Ciencia y la
Tecnologia, el Ministerio del Poder Popular para el Ambiente, el Ministerio
del Poder Popular para la Industria Ligera y el Comercio, el Ministerio del
Poder Popular para la Agricultura y Tierras y las Cooperativas y Asocia-
ciones de Productores.

El disefio organizacional se refleja en la figura 1. La comunicacion organi-
zacional propuesta es la de forma en red, que permite la interaccion entre
todos sus integrantes. Cada organismo o institucion conoce y ejecuta su
aporte a la vez que, conoce y ayuda a ejecutar el de los demas, aunado
a esto, en las reuniones de equipos, se intercambiaran ideas y opiniones
para realizar con mas efectividad las actividades que programen. Estos
son autébnomos y autosuficientes y rinden sus cuentas a la organizacion
en pleno, reunida en equipo de trabajo. La cadena de mando es flexible
y la comanda aquella institucion que en su momento lidera un programa,
por tanto, es transitoria. El énfasis de los programas de las instituciones,
que van directo a las comunidades, es el conocimiento con cultura inno-
vadora, creando desde sus bases una nueva forma de pensar, donde
el emprendedor es una figura creativa, con ideas nuevas y capacidad
para generar beneficio econémico y social. Por ende, la intuicién de los
integrantes de la organizacién para generar conocimiento y transmitirlo,
es clave. La prioridad son las comunidades, el beneficio es una mejor
calidad de vida, con base en el potencial de los recursos que rodean el
territorio.

Sin embargo, la organizacién, como tal, se enfrentaria al hecho que los
conocimientos que poseen las comunidades rurales le han sido transmiti-
dos por generaciones, que algunas veces estan desactualizados y son in-
suficientes para que puedan sobrevivir econémicamente en la agricultura
moderna, sin embargo, a través de las diferentes acciones emprendidas
por la organizacion generadora de conocimiento, tendrian a la disposi-
cion un cumulo de conocimientos que los incentivarian a la creatividad
para asi innovar y emprender en pro del bienestar econdmico y social de
sus familias. Por ello, es necesario romper el estereotipo que ha predomi-
nado por afos, en donde el conocimiento era adquirido por una minoria,
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inalcanzable para la mayoria del sector rural, que no poseen las ventajas
necesarias para obtenerlo.

Ahora bien, con respecto a los resultados del analisis estructural de las
variables, arrojo lo siguiente. La variable ubicada en la zona de poder
(sector superior izquierdo) es la de mayor impacto, es la explicativa, de
la cual dependera en gran medida el desarrollo de la organizacion gene-
radora de conocimiento para la innovacién y el emprendimiento. Su posi-
cion incidira, en forma directa y definitiva, en las tendencias manifestadas
por las variables de mayor subordinacion y dependencia ubicadas en la
zona de conflicto y en la de salida. Esta es: Globalizacion del mercado.

Las variables ubicadas en la zona de conflicto (sector superior derecho)
son las que dependen altamente de aquellas que habran de incidir en
el desarrollo de la organizacion, siendo ademas vulnerables a su propio
comportamiento. Estas son: interés de las empresas del entorno, papel
del municipio dentro de su regién econoémica y percepcion del consumi-
dor.

Se observé que la variable nivel de organizacion y participacion de la
comunidad, se ubicé exactamente en la linea de las zonas de conflicto y
salida, lo que lleva a inferir que su motricidad va a fluctuar entre una gran
incidencia en la organizacion, como consecuencia de la relacion que va a
establecer con la variable de poder.

La zona de salida (sector inferior derecho) agrup6 la mayor cantidad de
variables, que serian consecuencia de la forma en cdémo se relacionan
las que estan ubicadas en la zona de poder y en la de conflicto, de tal
modo que su incidencia en el desarrollo de la organizacién no dependera
de ellas mismas, sino del tratamiento que se dé a las situaciones rela-
cionadas con las variables ubicadas en las zonas anteriores. Estas son:
asociatividad con otros actores, formacion de microempresas, formacion
y capacitacion de la poblacién, transferencia innovadora del conocimien-
to cientifico-tecnolégico, liderazgo social y divulgacion de los programas.

Por ultimo, la variable ubicada en la zona de autonomia fue la que los
actores consideraron que directamente no incide en la formacion de la
organizacion, porque su importancia es per se, es decir, su revision es
obligatoria cuando se va a desarrollar un nuevo producto, no incide en
ella como tal sino que es un instrumento para impartir el conocimiento
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cientifico-tecnoldgico. Esta variable es: reglamentacion ambiental de la
zona.

El grafico 1 muestra la direccion de las influencias directas que cada una
de las variables tiene sobre las otras, destacandose la influencia de la
variable de poder.

En relacion con las influencias indirectas que cada variable ejerce sobre
las otras, se visualizé lo siguiente: (figura 3).

La variable globalizacion del mercado permanecié en la zona de poder,
ejerciendo influencias indirectas en las demas variables. Por otro lado,
la variable percepcion del consumidor paso a posicionarse en esta zona
como consecuencia de las implicaciones indirectas que ejercera sobre
las otras para la conformacién de la organizacion.

En la zona de conflicto permanecieron influenciando indirectamente las
variables interés de las empresas del entorno, papel del municipio dentro
de su regidén econémica.

En la zona de salida permanecieron las variables asociatividad con otros
actores, formacion de microempresas, formacion y capacitacion de la po-
blacion, transferencia innovadora del conocimiento cientifico-tecnolégico,
liderazgo social y divulgacion de los programas. Se observé que la va-
riable nivel de organizacion y participacién de la comunidad, ubicada en
la linea de las zonas de conflicto y salida en el plano de influencias/
dependencias directas, paso la de salida en las influencias/dependencias
indirectas, como consecuencia de la accion de las ubicadas en las zonas
de poder y conflicto.

La variable reglamentacion ambiental de la zona permanecio en la mis-
ma zona de autonomia, se explica con el argumento que es la que toda
organizacion debe implementar.

El grafico 2, revela la direccionalidad de las influencias/dependencias in-
directas de cada una de las variables dentro del plano de motricidad y
dependencia, las sefialadas con color rojo son las que ejercen mayor
influencia, las de color azul su influencia es importante, pero no como las
anteriores. Alli se indica la relacién influencia/dependencia de una varia-
ble sobre otras.
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Conclusiones

El municipio Moran ubicado al sur del Estado Lara en Venezuela, por su
posicion geografica, clima, vegetacién, es uno de los municipios agri-
colas mas importantes de esta localidad. La tasa de analfabetismo del
municipio, segun el ultimo censo 2010, se encuentra en un 9,8% mayor
que la total del Estado, que esta en un 8,1%, lo que resulta altamente
preocupante en el sentido que el acceso a la educacion es progresiva y
ascendente hasta el nivel de basica y luego comienza a descender en los
otros niveles.

La situacidon mencionada tiene sus causas, entre las cuales se hace alu-
sion a las siguientes: 1) lo equidistante de los centros educativos de las
zonas de mayor pobreza y necesidad del municipio; 2) el aporte mone-
tario diario que la familia debe hacer para enviar al estudiante a los cen-
tros educativos y 3) por ser familias con una amplia tradicién agricola,
consideran que el futuro de las nuevas generaciones es continuar las
labores del agro que ellos les estan ensefando en sus propias casas. En
consecuencia, se tiene una poblacion parcialmente preparada en el nivel
educativo y con gran arraigo en las labores del campo, que reciben de
generacion en generacion.

A pesar de tener vastas extensiones de tierra de buena calidad, clima
favorable que posibilita obtener varias cosechas al afo y una muy abun-
dante mano de obra, necesitada y deseosa de progresar con el fruto de
su esfuerzo, la economia del municipio no ha alcanzado los niveles mas
o0 menos estables de desarrollo, teniéndose en cuenta que en los centros
educativos superiores se dispone de conocimientos (tecnologias y expe-
riencias exitosas) necesarios para tener una muy eficiente produccion,
transformacion y comercializacion de productos. Desafortunadamente,
dichos conocimientos son adoptados por una minoria de productores que
aprovechan los beneficios de las tecnologias, negandoles con ello el ac-
ceso a los de menores recursos.

Esta exclusién no deberia presentarse, porque muchas de las mencio-
nadas tecnologias y experiencias son de bajo costo y facil adopcion, y
como tales deberian ser un beneficio para todos los productores y comu-
nidades rurales del municipio. Sin embargo, esto no ocurre, porque estos
conocimientos permanecen ociosos/subutilizados en las estaciones ex-
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perimentales, en las universidades, en las cooperativas, en las paginas
web y, muy especialmente, dispersas en las fincas de los productores,
con mayor poder adquisitivo, que ya estan adoptandolas.

Se tiene a disposicidn, medios técnicos y tecnoldgicos para brindar a las
comunidades rurales el conocimiento que permita generar nuevas formas
de produccién, propiciadoras de bienestar social y econdémico, pero la
mayoria de estas no poseen las competencias necesarias para acceder
a este, una de las razones es que carecen de habilidades, actitudes y
hasta valores orientados al desarrollo y sustentabilidad de la produccion.

Las razones de esta carencia son en cierta forma las siguientes: en pri-
mer lugar, porque los conocimientos que sus padres les transmitieron ya
estan desactualizados, ademas son insuficientes para poder sobrevivir
en la economia moderna y globalizada.

En segundo lugar, porque las escuelas basicas rurales, que para la ma-
yoria de los habitantes de estas comunidades, son la unica oportunidad
de aprender algo util para la vida y el trabajo en el agro, solo ensefan a
los nifios contenidos que tienen poco que ver con su modo de vida, no
proporcionandoles los conocimientos necesarios para que puedan ser
productores mas eficientes y mas emprendedores e incluso, miembros
mas solidarios y participativos de sus comunidades. Existe una desarti-
culacién entre lo que esas escuelas rurales ensefian y lo que los estu-
diantes realmente necesitan aprender. Gran parte de esos contenidos
programaticos de las escuelas rurales no tienen ninguna aplicacién en
la solucion de los problemas cotidianos, ya sean laborales, familiares o
comunitarios.

En tercer lugar, porque los servicios publicos de extension rural, propios
de los centros educativos superiores, que deberian contrarrestar las dos
razones anteriores, estan contaminados por las interferencias politico-
académicas-burocraticas, que no brindan soluciones rapidas a las pro-
blematicas sociales y econdmicas de las comunidades rurales.

Sin embargo, y a pesar de lo expuesto, estas comunidades cuentan con
enormes potencialidades productivas que desarrolladas de manera efi-
ciente, permitiran generar las riquezas necesarias para autofinanciar su
crecimiento y desarrollo socioeconémico. Con base en estas potencia-
lidades, se puede inferir que, no necesariamente para brindar oportu-
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nidades de desarrollo a estas comunidades, se tomen altas decisiones
politicas del Poder Ejecutivo, de la Asamblea Nacional, de los Ministerios
de Agricultura o Educacion e incluso del equipo rectoral de las universida-
des, sino que dependen de la decision y voluntad de un equipo de trabajo
que esté consciente de lo que significa la transferencia de conocimiento
a estas comunidades, que les permitira salir de las condiciones de preca-
riedad donde viven, sin abandonar su habitat.

Es muy cierto que, asumir una responsabilidad de este tipo, es un reto,
porque ello implica iniciar y consolidar una actividad social 0 econdmica,
enfrentandose en todo momento a los sabores amargos del fracaso, el
camino es duro y lleno de obstaculos, y no menos inquietante el futuro
que se avista. En aras de ese futuro, la realizacion del estudio prospectivo
para conformar este equipo de trabajo, con voluntad para asumir el com-
promiso de transferir conocimiento a las comunidades rurales de Moran,
brindandoles la oportunidad de tomar las riendas de su propio crecimien-
to y desarrollo, permitié visualizar un futuro en donde se pudo observar
la viabilidad de una organizacidn generadora de conocimiento basada en
sus variables clave, teniendo en cuenta las siguientes premisas:

- La aparicion de la innovacion en el orden del desarrollo socioeconé-
mico es sindnimo de cambio, ya que el sistema productivo se mueve
a través de la toma de decisiones con respecto a las inversiones que
representaran un cambio estructural en la economia en pro de las me-
joras de la sociedad, tomando en cuenta para ello las estrategias que
se desarrollen en el mundo competitivo y globalizado.

- Al ser la innovacion un mecanismo de cambio estructural se presen-
ta como consecuencia de un proceso de aprendizaje, que puede ser
tanto individual como colectivo, es decir, las diferentes sociedades ex-
pandidas por el mundo estan enfrentadas a los retos que el devenir
historico les presenta. En la historia se conoce de casos en donde mu-
chos pueblos han tenido que internalizar un proceso de aprendizaje,
en donde el cambio radical de sus costumbres ha dado lugar a proce-
sos innovadores Y, el desenvolvimiento de su cultura los ha llevado a
asimilar esos cambios manifestandose el progreso econémico y social
a través de las innovaciones que se han producido a consecuencia de
sus necesidades de crecimiento y desarrollo.

- La transferencia de conocimiento se ha manejado, dentro del sistema
tradicional, como el acto de facilitar educacion, en muchos de los ca-
sos sin corroborar si ese ha sido transferido o asimilado sin ningun uso

Revista UGCiencia // Ediciéon No. 19 // 2013

pRUBIDON




Variables clave de una organizaciéon generadora de conocimiento para las comunidades rurales

UGCiencia

20

o aplicacion. La transferencia de innovacion no debe ni puede transitar
esa senda, se esta en el deber de priorizar en transmitir y afianzar un
conjunto de conocimientos, habilidades y destrezas que sean acordes
con una ocupacion concebida en unidades de produccion.

- La transferencia de innovacién debe ser fortalecida por la educacion,
para que puedan estructurase mecanismos mediante los cuales se
adquieran ademas de solidos conocimientos técnicos y tecnolégicos,
valores y conductas inherentes a las competencias que se producen
en torno a los procesos de innovacion.

- Latransferencia de tecnologia debe manifestarse a través de la puesta
en practica de lo que transfirid, no se puede hablar de conocimiento
transferido si este no es util y produce cambios en el entorno en donde
se realizd. Esta implica el hecho de hacerse efectiva en cuanto las
comunidades hagan uso de la tecnologia y el conocimiento, para pro-
ducir de manera eficaz y efectiva, desarrollo en su entorno local.

- El emprendimiento puede considerarse como una actividad producti-
va, que nace de la voluntad de personas con capacidades laborales
determinadas, decididas a realizar un proyecto socialmente util y de
necesario consumo. Este debe estar caracterizado por una produccion
relativamente eficiente, una colocacion rentable del producto, una ad-
ministracion correcta, y algo sumamente importante, conectarse con
otros emprendimientos para generar un movimiento con fortaleza poli-
tica, econémica y social.

- Para que un emprendimiento se desarrolle y prospere, debe estable-
cerse en primer lugar, una sélida organizacion con base en los prin-
cipios de colaboracion y ayuda mutua, fundamentada en la participa-
cion plena de todos sus integrantes, las decisiones deben tomarse en
asambleas convocadas regularmente y por ultimo, y no menos impor-
tante, los autores del emprendimiento deben ir elaborando y perfeccio-
nando el estatuto en el cual van a estar basadas las pautas de trabajo
y los deberes y derechos individuales y colectivos del mismo.

Partiendo, entonces, de las premisas anteriores es viable, en un horizon-
te cercano, la creacidén de una organizacién generadora de conocimiento
que estimule la innovacion y el emprendimiento, donde los actores par-
ticipantes deberan conjugar fuerzas en pro del desarrollo del municipio
Moran, como un todo organizado, haciendo énfasis en la teoria de los
sistemas, en la cual los elementos se relacionan entre si y cuya unidad
viene dada por esa relacion, donde las organizaciones humanas se defi-
nen como sistema, ya que la disposicién de las relaciones entre los indi-
viduos producen una unidad compleja.
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